附件3
第三聘期绩效工资实施办法
为充分发挥绩效工资制度的导向和激励作用，根据国家、安徽省有关政策规定，结合学校实际，制定本实施办法。
一、指导思想
通过改革实施绩效工资，建立起与国家和安徽省分配政策相衔接、与学校发展水平相协调、符合学校办学特点的收入分配制度。进一步完善学校内部竞争、激励和管理机制；扩大学院的自主权，推进校院两级管理；调动学院、部门和广大教职工的积极性、主动性和创造性，促进人才队伍的稳定与发展，为学校各项事业的发展提供保障。
二、实施原则
（一）注重绩效，优绩优酬。建立以岗位职责和实际贡献紧密联系和鼓励创新的分配机制，体现多劳多得、优绩优酬，充分发挥激励导向作用。
（二）总量控制，两级管理。学校在上级主管部门核定的绩效工资总量范围内，实施综合目标管理，分别按岗位构成、“党建与发展”和绩效目标任务完成情况，核拨至各二级单位，进行二次分配。
（三）分类考核，强化激励。根据岗位性质、特点，分类制定考核办法，以考核结果作为教职工收入分配的主要依据，分配上重点向关键岗位、业务骨干和做出突出贡献的人员倾斜。
（四）统筹兼顾，综合平衡。规范收入分配秩序，与现行校内人事分配制度有机结合，体现多劳多得同时兼顾公平，合理控制收入差距。
三、实施范围和时间
（一）实施范围：本方案适用于学校在编在岗人员，学校编外固定聘用人员，按照原校内津贴发放比例，参照执行。
（二）实施时间：2021年1月1日至2023年12月31日。
四、基本构成
实施绩效工资后，教职工收入由以下四部分组成：一是基本工资，包括岗位工资和薪级工资；二是国家规定的津贴补贴；三是按规定保留的改革性补贴；四是绩效工资。其中基本工资、国家规定的津贴补贴、改革性补贴按国家有关规定执行。
绩效工资是按国家规定并根据事业单位工作人员考核结果发放的工资，分基础性绩效工资、奖励性绩效工资两部分。
（一）基础性绩效工资
基础性绩效工资与基本工资相对应，主要体现地区经济发展、物价水平、岗位职责等因素。基础性绩效工资包括“基础津贴”“校内基础性绩效工资”“工龄绩效工资”和“关键岗位津贴”四部分。
（二）奖励性绩效工资
奖励性绩效工资主要体现工作量和实际贡献等因素，分为学校统筹的奖励性绩效工资和单位统筹的奖励性绩效工资两部分。
1.学校统筹的奖励性绩效工资，包括“高层次人才奖励绩效”“教学、科研等突出业绩奖励”“专门岗位补贴”“其他专项补贴”“社会服务调控经费”“其他劳务酬金”和“驻肥省直事业单位一次性工作奖励”等项目。
2.单位统筹的奖励性绩效工资，包括“奖励性岗位绩效工资”“教学单位缺编补贴”“二级单位调控补贴”“二级单位综合目标考核绩效”等项目，根据各类各级岗位构成和标准及其完成质量进行核定，主要体现岗位工作量和实际贡献等因素，与岗位职责任务、岗位绩效任务相对应。
（三）绩效工资总量核定
学校绩效工资总量和水平，根据上级主管部门的相关规定，综合考虑学校人员结构、岗位设置、事业发展、在岗教职工平均工资水平等因素和规范后的津贴补贴核定，并报上级核准后执行。学校在核定的绩效工资总量内进行绩效工资分配。
五、基础性绩效工资标准与发放
（一）等级标准
基础性绩效工资标准按照专业技术人员专业技术职务、管理人员职务级别、工勤技能人员技术等级确定，且基础性绩效工资应与基本工资对应执行。由“基础津贴”和“校内基础性绩效工资”组成。
1.基础津贴
“基础津贴”按安徽省相关政策执行，执行标准为“在肥省直事业单位基础性绩效工资”。
2.校内基础性绩效工资
按表3-1标准执行。
表3-1校内基础性绩效工资标准
	岗位类型
	岗位等级
	标准（元/月）

	
	岗位
	等级
	

	专业技术主体岗位
	正高
	2级
	4044

	
	
	3级
	3495

	
	
	4级
	3001

	
	副高
	5级
	2470

	
	
	6级
	2342

	
	
	7级
	2196

	
	中级
	8级
	1921

	
	
	9级
	1830

	
	
	10级
	1739

	
	初级
	11级
	1556

	
	
	12级
	1500

	
	员级
	13级
	1464

	专业技术辅助岗位
	正高
	3级
	2580

	
	
	4级
	2470

	
	副高
	5级
	2104

	
	
	6级
	2013

	
	
	7级
	1921

	
	中级
	8级
	1793

	
	
	9级
	1684

	
	
	10级
	1647

	
	初级
	11级
	1519

	
	
	12级
	1464

	
	员级
	13级
	1409

	管理
	正厅
	3级
	4025

	
	副厅
	4级
	3476

	
	正处
	5级
	2745

	
	副处
	6级
	2288

	
	正科
	7级
	1921

	
	副科
	8级
	1739

	
	科员
	9级
	1556

	
	办事员
	10级
	1500

	工勤
	技师
	2级
	1793

	
	高级工
	3级
	1574

	
	中级工
	4级
	1482

	
	初级工
	5级
	1372

	
	普通工
	普通工
	1300


3.工龄绩效工资
按工龄核定，10元/月·人起步，每年递增10元，350元封顶（其中博士毕业新入职职工40元/月）。
4.关键岗位津贴
为进一步强化岗位责任意识，创建有利于优秀人才聚集、培育和发挥作用的制度环境，充分体现向关键岗位人员倾斜，学校设立关键岗位责任津贴。
学校对教师聘用到教授二级、三级关键技术岗位者，给予关键技术岗位责任津贴，标准为教授二级岗位３万元/年，教授三级岗位1.2万元/年；对实验教师聘用到其它专业技术正高级三级岗位者，关键技术岗位责任津贴标准参照教授三级岗位；对管理三级、四级岗位，给予关键管理岗位责任津贴，标准为管理三级岗位３万元/年，管理四级岗位1.8万元/年。
（二）发放方式
基础性绩效工资按月发放，每年按12个月计发。校内基础性绩效工资应与教职工履行岗位职责相对应，依据岗位考核结果进行发放。对年度岗位考核合格及以上者，校内基础性绩效工资全额发放；对年度岗位考核基本合格者，校内基础性绩效工资按70%发放；对年度岗位考核不合格者，停发校内基础性绩效工资。
（三）其它事项
1.新入职人员
（1）新入职博士研究生及博士后出站人员，从入校工作当月起按照认定职务（职级）对应的基础性绩效工资标准执行。
（2）新入职硕士及以下学历毕业生，从入校工作当月起见习期执行员级基础性绩效工资标准的70%，见习期满后执行所聘岗位基础性绩效工资标准。
（3）其它新入职人员的基础性绩效工资均从到校工作的当月起按照其受聘的职务（职级）对应的基础性绩效工资标准执行。
（4）新入职人员每月15日及之前报到的按整月计发基础性绩效工资，15日之后报到的按半月计发。
2.岗位变动人员
聘期内，经学校按审批权限批准同意岗位（职务）变动的人员，应及时到人事处办理岗位合同变更手续，其基础性绩效工资标准可按新聘岗位（职务）重新确定，并从变化次月起调整。
3.出国（出境）人员
（1）国家选派、省教育厅选派、学校公派出国（境）人员，在批准的期限内“基础津贴”全额发放，“校内基础性绩效工资”停发。若逾期未归，自批准期限的次月起停发全部基础性绩效工资。
（2）经学校批准因私出国（境）人员，从出国（境）次月起停发其“校内基础性绩效工资”。
4.离岗人员
（1）学校批准脱产学习、进修、借调、挂职等人员，在批准期内全额发放基础性绩效工资，逾期未到岗工作的从次月起停发基础性绩效工资。
（2）教职工婚假、丧假、护理假，凡办理了正常请假手续者，假期内全额发放基础性绩效工资。
（3）教职工产假，凡办理了正常请假手续者，休假期内全月产假校内基础性绩效工资按90%发放，不满全月全额发放基础性绩效工资。
（4）教职工病假、事假，按有关规定视以下情况减发基础性绩效工资。
同一学期内请病假累计在10个工作日以内，其基础性绩效工资全额发放；累计超过10个工作日，将从第11个工作日起按日扣发基础性绩效工资，扣发标准为：月基础性绩效工资标准/21.75天。长期病休人员基础性绩效工资按40%发放，2017年1月1日前长期病休人员，保持原工资待遇不变。
同一学期内请事假累计在5个工作日以内，其基础性绩效工资全额发放；累计超过5个工作日，将从第6个工作日起按日扣发基础性绩效工资，扣发标准为：月基础性绩效工资标准/21.75天。
（5）旷工人员旷工期间按日扣发基础性绩效工资，扣发标准为：月基础性绩效工资标准/21.75天
5.待聘人员自待聘次月起基础性绩效工资按70%发放，自第7个月起基础性绩效工资按50%发放，一年后基础性绩效工资按40%发放。
六、奖励性绩效工资标准与发放
（一）学校统筹的奖励性绩效工资标准
1.教学、科研等突出业绩奖励
为激励教职工在工作中不断创新，促进学校各项事业发展水平不断提高，学校对教学、科研等方面取得的突出业绩，给予奖励，具体奖励标准见《教学、科研突出业绩奖励办法》。
2.社会服务调控经费
学校鼓励二级单位开展社会服务，二级单位自主创收经费，年初列入预算，经学校批准后可作为本单位调控经费使用。
3.其他劳务酬金
按学校劳务费管理办法执行。
4.驻肥省直事业单位一次性工作奖励
按照安徽省有关规定执行。
（二）二级单位统筹的奖励性绩效工资标准
二级单位统筹的奖励性绩效工资总量根据上级主管部门核定的我校绩效工资总量及基础性绩效工资、学校统筹的奖励性绩效工资确定，确定方式为：
二级单位统筹的奖励性性绩效工资总量=上级核定我校绩效工资总量-（基础性绩效工资总量+学校统筹的奖励性绩效工资总量）
其中奖励性岗位绩效（含专门岗位补贴、缺编补贴）占50%、二级单位调控补贴占10%、二级单位综合目标考核绩效占40%。
1.奖励性岗位绩效工资
学校根据岗位类别、级别核定相应岗位标准基数，按教学科研岗位与职能管理岗位两个系列管理。“奖励性岗位绩效工资”标准基数按表3-2执行。
表3-2奖励性岗位绩效工资标准
	系列
	岗位类别
	岗位级别
	标准基数

	教学科研岗位
	教师岗
	教授
	2.2

	
	
	副教授
	1.6

	
	
	讲师
	1.25

	
	
	助教
	0.85

	
	辅助教学科研岗
	正高级
	1.6

	
	
	副高级
	1.25

	
	
	中级
	1.05

	
	
	初级
	0.85

	职能管理岗位
	管理岗
	校级正职
	2.4

	
	
	校级副职
	2.3

	
	
	处级正职（含主持工作的副处级）
	1.9

	
	
	处级副职
	1.6

	
	
	科级正职
	1.25

	
	
	科级副职
	1.05

	
	
	具有中级及以上专业技术职务
	1

	
	
	科员
	0.85

	
	
	办事员
	0.6

	
	工勤技能岗
	技术工
	0.75

	
	
	普通工
	0.4

	见习期
	0.45


具体奖励性岗位绩效工资基数执行标准为：
（1）教学单位的教师（含实验教师）的奖励性绩效工资基数执行“教学科研岗位”系列教师岗等级标准。
（2）教学单位的实验室工作人员的奖励性绩效工资基数执行“教学科研岗位”系列辅助教学科研岗等级标准。
（3）实行职业资格准入制度的专业技术人员的奖励性绩效工资基数执行“教学科研岗位”系列辅助教学科研岗等级标准。
（4）工勤技能岗位人员的奖励性绩效工资基数执行“职能部门岗位”系列工勤技能岗等级标准。
（5）除上述（1）-（4）以外的人员的奖励性绩效工资基数执行“职能管理岗位”系列管理岗等级标准。
（6）对同一层级内部不同岗位等级的专业技术岗位，各教学单位可设定不同的绩效任务，根据绩效考核结果，设定不同的“奖励性岗位绩效工资”标准基数。学校将适时调整同一层级内部不同岗位等级的“奖励性岗位绩效工资”标准基数。
2.专门岗位补贴
学校对教学单位聘用的教师同时受聘到本单位的处级管理岗位、以及受聘到所属教学单位以外管理岗位的，给予辅岗所属单位专门岗位补贴，按辅岗“奖励性岗位绩效工资”标准的50%核拨。
3.缺编补贴
缺编补贴包括教学单位缺编补贴和非教学单位管理服务工作补贴。
（1）教学单位缺编补贴
为保障教学工作正常运行和教学质量不断提高，学校在核定教师岗位编制基础上，结合各教学单位教学工作完成质量，对缺编单位，给予缺编补贴[image: image2.png]TR;



，具体计算如下：
实有教师岗位和辅助教学岗位人员数量[image: image4.png]


少于学校核定的专业技术岗位数量[image: image6.png]


的教学单位为缺编单位，学校按照缺编数量、缺编比例[image: image8.png]


与编制补贴标准[image: image10.png]


核定教学单位缺编补贴基数[image: image12.png]TR;



，如表3-3。
表3-3教学单位缺编补贴基数计算
	缺编比例[image: image14.png]



	教学单位缺编补贴基数[image: image16.png]TR;
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注：教师受聘到所属教学单位的处级管理岗位，按二分之一教师数计入；受聘到所属教学单位以外的管理岗位，按三分之一教师数计入。
其中，编制补贴标准基数[image: image27.png]


根据缺编比例确定，见表3-4。
表3-4缺编补贴标准基数计算
	缺编比例[image: image29.png]



	编制补贴标准基数[image: image31.png]
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缺编情况根据聘期初实际聘用情况确定，聘期内原则上不作调整。
（2）管理服务工作补贴
非教学单位因人员缺编，需要承担过多管理服务工作，给予非教学单位管理服务工作补贴。标准比照根据教学单位确定：
某非教学单位编制补贴标准基数总量=（学校教学单位缺编补贴标准基数总量/教学单位总人数）×0.6×该非教学单位实聘人数
奖励性岗位绩效（含专门岗位补贴、缺编补贴）核拨标准：
二级单位奖励性岗位绩效=[（二级单位实聘岗位标准基数总量+二级单位编制补贴标准基数总量）÷(学校实聘岗位标准基数总量+学校编制补贴标准基数总量)]×二级单位统筹的奖励性性绩效工资总量
4.二级单位调控补贴
按照各单位核定的“奖励性岗位绩效工资”总额20%，拨付至各单位。
5.二级单位综合目标考核绩效
学校设置二级单位综合目标考核绩效。依据年度综合目标考核结果，核拨至各二级单位。其中教学单位根据综合考核结果分级予以核拨。
（三）发放方式
1.实施年薪制人员，按学校年薪制工资管理办法执行。
2.“奖励性岗位绩效工资”，于当年年底一次性核拨至二级单位。
3.“教学、科研等突出业绩奖励”，根据教职工取得教学、科研突出业绩情况，按年度直接奖励至个人。
4.“教学单位缺编补贴”，于当年年底一次性核拨至教学单位。
5.“专门岗位补贴”，于当年年底一次性核拨至教学单位。
6.“二级单位调控补贴”，于年中和年底分两次核拨至二级单位。
7.“二级单位综合目标考核绩效”，根据年度综合目标考核结果，于当年年底一次性核拨至二级单位。
七、其它
（一）聘期内对专业技术职务发生变化的专业技术人员，根据专业技术职务聘任文件要求，相应调整基本工资、基础性绩效工资和奖励性绩效工资。
（二）受聘到工勤岗位的人员因工作需要，可顶岗到管理岗位工作，最高为科员岗位，享受该管理岗位奖励性绩效工资待遇。
（三）各教学单位教师年度绩效分配必须同时兼顾教学与科研工作。获得学校奖励的教学科研成果以及有绩效预算的纵向科研项目，原则上不再计算超工作量津贴，但应作为教师额定绩效任务。
（四）超工作量计算。
1.教师年度教学科研工作量，如超过教学单位规定的教师年度绩效任务指标的3倍，超出部分按10%计算超工作量津贴，也可预留至本聘期后续年度使用。
2.双肩挑教师和专职辅导员年度本科教学工作量，不超过教学单位规定的教师年度绩效任务指标，超出部分按10%计算超工作量津贴。
（五）二级单位20%调控补贴分配
1.二级单位教职工承担社会工作的“其他补贴”，总额不得突破各单位核拨的“20%调控补贴”，不得挤占学校核拨的其他绩效工资。
2.二级单位领导班子成员承担社会工作的“其他补贴”，不得高于其学校核拨管理岗位“20%调控补贴”部分。
（六）各教学单位应根据本单位实际情况，另行制定工作量计算办法，作为本单位教职工绩效分配和岗位考核的依据。
